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Razvojne faze 1

Da bi se bolje razumjelo poslovanje danasnjih banaka,
neophodno je upoznati se sa njihovim istorijskim razvojem
Prete¢e danasnjih banaka se javljaju jo$ u anti¢ko doba, sa
pojavom razmjene, i to u oblastima koja su obilovala
prirodnim bogatstvima (Grcka, Rim, Bliski istok)

Na Bliskom istoku se nastanak banaka (3400-3200 g.p.n.e)
vezuje za religijska vjerovanja, tako da su hramovi bili prvi
osnivaci “banaka” (poslovi obavljani u naturi)

Godine 2500 p.n.e. Vavilonski kralj Hamurabi donosi tzv.
“kodeks o bankarstvu”, ¢&ime bankarstvo prelazi iz vjerske u
trgovacku djelatnost

Napustaju se hramovi i po€inje prava bankarska trgovina

Ipak, tek sa pojavom novca moZemo govoriti o0 bankama u
pravom smislu te rije¢i

. mart 2018.

Razvojne faze 3

Prva faza

Prva faza u razvoju banaka nasta;(e sa pojavom kovanog novca
(negdje od VIl v.p.n.e. pa sve do XIV vijeka)

U ovoj fazi razvoja bankarstva posebno dolaze do izraZzaja
mjenjacki, transferni, zalozni i kreditni poslovi, kao i tri vrste
banaka — hramovi, gradske (drzavne) | privatne

Mjeng'géki_ sarafski) poslovi su se razvili usled €injenice da je
u Antickoj Grekoj postojao veliki broj gradova — drzava koji's
kovali sopstveni novac

Mjenjaci koji su istovremeno i davali novac na zajam uz
kamatu, nazivali su se trapezarima.

U Antickom Rimu bankarstvo se razvija na grékom iskustvu,
a bankari, koji su se inace nazijvali argentarijusima, bavili su
se primanjem depozita, davanjem kredita i posredovanjem u
poslovima platnog prometa

Raspadom rimskog carstva se zaust_gv_l]ja dinamican razvoj
bankarstva, buduci da su Varvari unistili monetarne i kreditn
tokove koji su do tada razvijani
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Razvojne faze 2

Pojava i razvoj novca su usko vezani i sa pojavom i
razvojem bankarstva jer je pojavu i razvoj banaka
omogucila pojava kovanog novca
Ipak, s obzirom da je kovani novac postojao i prije nove
ere, svakako ne mozemo tvrditi da su oduvijek postojale
banke u danasnjem smislu rijeci
Usled toga se jedino moze govoriti o razvojnim fazama
Pritom mozZemo razlikovati etiri faze kroz koje su
prolazile banke kroz istoriju:

1. Prvafaza (po€inje od VIl v.p.n.e.);

2. Druga faza (nastaje pocetkom XIV vijeka);

3. Treca faza (nastaje po¢etkom XVIII vijeka);

4. Cetvrta faza (nastaje pogetkom XIX vijeka).
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Razvojne faze 5

Od X vijeka pa na dalje, obnavljaju se gradovi, te na osnovu toga i
banke postaju dio te svakodnevnice
Pojava specijalizovanih nov¢anih ustanova po€etkom XIV vijeka
predstavlja drugu fazu u razvoju bankarstva
Dolaze do izrazaja italijanske (u Sijeni i Firenci) i Spanske banke (u
Barseloni)
Prvom bankom u istoriji bankarstva se smatra Casa di Sant
Georgio, osnovana 1407. godine,od strane guvernere Benove
Banke koje su nastajale nakon to?a su su bile prije svega ustanove
platnog prometa, ¢iji je osnovni cil] bio da uproste medunarodne
novcane transakcije, zbog ¢ega su organizovale Ziro promet po
racunima svojih komitenata
U XVII vijeku je bio izraZzen problem kvaliteta kovanog novca, tako
da je 1609. godine u Amsterdamu nastala banka koja je bila u
vlasnistvu grada, da bi rijeSila problem krivotvorenja novca, tako da
ista predstavlja pretecu drzavnog regulisanja ponude novca,
odnosno centralne banke
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Razvojne faze 6

Pocetkom XVIII vijeka nastaje tre¢a faza u razvoju

bankarstva, €ija je osnovna odlika bila osnivanje niza

bankarskih ustanova privatnog i javnog karaktera

Tokom XVIII i XIX vijeka su organizovane veée bankarske

institucije privatnog I javnog vlasnistva

Mnoge od tih institucija su imale meteorske uspone i

padove (bankrotstva), ali su bez obzira na to ostavile dubo

trag u razvoju bankarskih poslova

Tako je u Francuskoj 1716. godine osnovana “Bange

Royale” (na osnovu ideje Dzona Loa), u Rusiji je 1754.
odine osnovana “Komerc Banka”, u Engleskoj 1834.

“Westminister Bank” i sl.
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Periodizacija razvoja banaka 1

Svjetsko bankarstvo u finansijski razvijenim
zemljama je proSlo kroz tri etape svog razvoja:

O Period konzervativno-usluznog bankarstva
(60-tih godina XIX v. — 60-tih godina XX v.);

O Period industrijsko-proizvodnog (savremenog) bankarstva
(60-tih godina XX v. — 90-tih XX v.);

Q Period planetarnog bankarstva
(90-tih godina XX v. — danas).
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Periodizacija razvoja banaka 3

dustrijsko-proizvodno bankarstvo

Definicija savremene banke: Savremena banka je ona poslovna
banka koja svoj bankarski proizvod kao rezultat njene osnovne
djelatnosti plasira na finansijskom trziStu, putem i preko koga
ostvaruje dobitak ili gubitak.

Razlog osnovanja banke je ostvarivanje prinosa na uloZeni
kapital

Rije¢ju, banka je samo jedan od onih organizacionih formi
preko koje vlasnici kapitala sti¢u prihod ne samo po osnovu
kamate i provizije, vec i po osnovu rente, dividende, eskonta
lombarda i sliéno
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Razvojne faze 7

Cetvrta faza u razvoju bankarstva nastaje pocetkom XIX
vijeka, najprije u Engleskoj a zatim i u drugim zemljama
Banke se osnivaju kao akcionarka drustva sa velikim
sopstvenim (osnivackim kapitalom), posmatarano u odnosu
na ranije periode

Njihovo osnivanje je povezano sa industrijalizacijom, tako da
su ove banke napustile finansiranje drzave i posvetile su se
posredovanju kreditnog i platnog prometa

Na osnovu relativno visokog u¢eSc¢a sopstvenog kapitala, iste
su uspjele da koncentriSu ogromna tuda sredstva kroz
razgranatu filijalsku mrezu

Ovu fazu karakteri$u i poceci nau¢nog istraZivanja sustine
bankarskog poslovanja (utvrduju se zakonitosti u bilansima,
formulisu strategije i sl.)
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Periodizacija razvoja banaka 2

onzervativno-usluzno bankarstvo

Definicija konzervativne (tradicionalne) banke: Banka je vazna i
specificna bankarska institucija Gija je osnovna djalatnost
prikupljanje depozita i na toj osnovi odobravanje kredita.

Klasi¢na banka je davalac i primalac bankarskih usluga, u okviru
kojih prima depozite i odobrava kredite

Klasi¢na banka je imuna na pritisak konkurencije (traznja za
kreditima je uvijek ve¢a od ponude depozita)

Klasi¢na banka se bavi posredovanjem, bez sluha za Zelje klijenata
Klasi¢na banka je privilegovana finansijska institucija

Klasi¢na banka ima siromasnu lepezu ponude, kako na strani
depozita, tako i na strani kredita (“uzmi ili ostavi”)

Klasi¢na banka ima jeftin marketing
Klasi¢na banka mijenja stil prema okruzenju, ali ne i prema trzistu
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Periodizacija razvoja banaka 4

» Prednosti u odnosu na konzervativno-usluzno bankarstvo:

Osnovna djelatnost je proizvodnja bankarskog proizvoda
Plasman proizvoda se ne ostvaruje ponudom pojedina¢nih
bankarskih usluga ve¢ formiranjem ponude svojih proizvoda po
principu “klju¢ u ruke”

Posledice promas$aja su ogranic¢ene na nju samu
Decentralizacija odluéivanja i centralizacija informacija

« Karakteristike ovog perioda:

1. Savremeni menadZment (uspjeh se mjeri ostvarenom dobiti)
2. Profesionalni kadar
3. Savremena organizacija, tehnologija i kontrola procesa rada
4. Bankarski marketing

(sejov zakon - prodajna orjentacija - marketing orjentacija)
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— Oétre konkurencije na finansijskom tristu 90- trzisni segment i nepoznatog kupca)
tih godine, nastele kao posljedica deregulacije
« Koncentracija u bankarstvu

(Cilta)va planeta postaje jedno veliko trziSno bankarsko
selo

— Tehnoloske revolucije

— Stvaranja planetarnih banaka koje posluju na
globalizovanom trZistu

« Elektronsko-automtizovani proces bankarske djelatnosti
(ATM, EFT/POS terminali, platne kartice, kuéno
bankarstvo, Internet bankarstvo, mobilno bankarstvo)
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Periodizacija razvoja banaka 4 Periodizacija razvoja banaka 5
blanetarno bankarstvo » Osnovne karakteristike planetarnog
r _ bankarstva su:
* Nastanak planetarnog bankarstva je . + Proizvodnja trZiSno-segmentiranog procesa .
rezultat: .t do (Banka sada zbog narasle konkurencije mijenja svoju
. poslovnu politiku | umjesto bankarskog proizvoda
pojedinim trziSnim segmentima nudi bankarski proces za
1 .

bankarstvu se bavi bankarstvom kao podsistemom u okviru bankarskom i kredithom sistemu:

finansijskog, monetarnog i kreditnog sistema, odnosno sadrzajem X . S o

strukturom bankarskog sistema i bankarskog poslovanja 2. Bankarskim poslovima — depozitnim, kreditnim i
» Nauka o bankarstvu je na pocetku imala mikroekonomsku

orjentaciju buduci da se bavila internim pitanjima funkcionisanja

banaka, da bi vremenom sve viS§e poprimala makroekonomsku

orjentaciju.
» Ipak, danas je ispravnije govoriti 0 kombinaciji mikro i makro

pristupa nauke o bankarstvu, buduéi da njen znacaj kao

specificnog novEéanog preduzeca, ipak zna€ajno prevazilazi bilo

koje drugo preduzece, ali se zbog toga ne smije ni zanemariti

njegov mikroekonomski karakter.

1!

ostalim poslovima, kao i nac¢elima bankarskog
poslovanja;

3. Monetarnom, deviznom i kamatnom politikom
centralne banke koje opredjeljuju¢e uti€u na
poslovanje banaka;

4. Opétim privrednim i monetarno — finansijskim
djelovanjem banaka i drugih finansijskih institucija.
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Predmet nauke o bankarstvu 1 Predmet nauke o bankarstvu 2
* Zarazliku od naukef_o finansij(ama, ka'c() Ege)nauénefdiscipline, koj

izu¢ava monetarne finansije (novac i kredit), javne finansije i

(finansijska djelatnost drie{ve i drugih pravnth lica javnog Jprava)i * Bankarstvo se prvenStvenO bavi:

poslovnih finansija, nauka o bankarstvu je uza nau¢na disciplina
» U odnosu na nauku o monetarnim finansijama, koja izu¢ava

monetarni sistem i monetarno-kreditnu politiku, nauka o 1. Funkcijom, ulogom i organizacijom banaka u

depozite) i vrsi njihovu alokaciju (najéesce kredite) + Prednosti: naglasava se sustinsko svojstvo banke,
» Banka vs preduzece (sli¢nosti i razlike) omogucava razvrsta.lvanjg. bangkg u QF’fede"e grupe
« Sli¢nost: samostalan subjekt, maksimizacija profita * Nedostaci: i druge finansijske institucije podpadaju

pod ovu kategoriju (osiguravajuca drustva npr.,
» Razlike: strogi nadzor drustva kod banke, banka saznajemo da li je nesto banka na osnovu analize
zaraduje uglavnom na razlici u kamati, glavna aktivno

pasive a ne na osnovu naziva)
primanje i davanje nov¢anih sredstava

o
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Definicija banke 1 Definicija banke 2
+ Ne postoji univerzalna definicija banke * “Banka je finansijska institu_cijg koja na trzistu istupa
L e . " ) kao primalac i davalac kredita
: Deﬂm_cua Je najcesce tretirana sa aspekta funkcija koje » Osnovni nedostatak defincije - ne obuhvata sve vrst
obavlja banaka
* Banka je posrednicko preduzece koje mobilise i + “Banka je preduzece koje se profesionalno bavi
koncentriSe slobodne finansijske resurse (najcesce uzimanjem kredita”
1 .



Definicija banke 3 Definicija banke 4
» Sveobuhvatna definicija: » Sastavni djelovi definicije:

1. Bankaje samostalan privrednii trziSni subjekt;

2. Bankaje preduzece sui generis;

3. Banka se zasniva na prenijetim ovlascenjimaii
povjerenju;

4. Bankaima posredni¢ku ulogu u transferisanju

‘ sredstava izmedu finansijski suficitarnih i finansij
deficitarnih transaktora;

5. Banka obavlja sve depozitne, kreditne i nov€ane
transakcije svojih komitenata, pri Eemu se odvija
sekundarna emisija novca.
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Bankarske usluge tokom istorije 1 Bankarske usluge tokom istorije 2

“Starije” bankarske usluge:

Odobravanje potrosackih kredita
Finansijske savjetodavne usluge

» Obavljanje mjenjackih poslova
« Upravljanje gotovinom

« Eskontovanje trgovackih papira

* Usluge $tednih uloga

+ Cuvanje predmeta od vrijednosti i potvrde o vrijednos
¢ Podrska drzavnim aktivnostima pomocu kredita

* Usluge tekucih rauna

* Povjerenicke usluge

Usluge lizinga opreme

Usluge odobravanja zajmova za zapoc€injanje poslovanja
(posebno u oblasti visokiih tehnologija)

* Prodaja osiguranja

« Upravljanje sredstvima penzionih sistema

« Brokerske usluge

¢ Usluge emisije HOV

* Usluge investicionih fondova

* Usluge trgovackog bankarstva
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Bankarske usluge tokom istorije 3 Izazovi savremenih banaka 1
[ | S * Bez obzira na dugu istoriju bankarstva i njihov_uspjeh, jaki
43 - konkurenti iz finansijske oblasti, uglavnom iz Evrope, pojavili su
00 000 00 , se tokom protekla dva vijeka kao izazov bankama
FE— - * Medu najstarijima su bile korgpanije za zivotno osiguranje, kao i
—— | 3 , x omﬂura__vajuce kompanije za stetu nastalu na imovini (u XVII i
00 00 =t 0w XVl vijeku)
- === = Novi konkurenti iz finansijske oblasti,se {‘avljaju u XIX vijeku, na
— e | Celu sa Stedionicama, osnovanim u Skotskoj 1810. godine
”0 00 ol 00 00 « Stedno-kreditna udruzenja su se pojavila u SAD-u tokom 1830.-

tih godina, podsticuc¢i gradane na Stednju

= Investicioni fondovi, kao najznacajniji konkurenti bankama tokom
protekle dvije decenije, pojavili su'se u Belgiji 1822. godine

+ Fondovi trzista novca jejavljgju pocetkom 1970.-tih godina,
pruzajuéi strune usluge gradanima i institucijama u poslovima
vezanim za upravljanju gotovinom

+ Na kraju se javljaju i hedzing kompanije, koje su se naglo razvile
tokom 1990:-tih’ godina
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Izazovi savremenih banaka 4
Da li banke odumiru pred Hvala na pazniji!!!
narastajuéom konkurenCijom??? damirsehovic@yahoo.com

Izazovi savremenih banaka 2 Izazovi savremenih banaka 3
Dakle, mozemo konstatovati da se savremen P s =
banke danas nalaze pred brojnim izazovima o S e
strane konkurentnih organizacija, u koje TRt T e
spadaju: =I5 [ A %
OStedionice 0(}, '
QOKreditna udruzenja =
QFondovi trzista novca J |
QHedzing kompanije ———
QOBrokerske i dilerske kompanije 0o oo()(,o’i\ 4)0 (x) 00
QFinansijske kompanije I-~. “n l
QFinansijske holding kompanije ; |- gL I _._..r |
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